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±hhw hb½9 ±wL9b59b 9b 5hb!¢9¦w{ 

¦ ōŜƴǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊ ƻŦ ΨǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ !I/-ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΩ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ 
ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ǳ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ 
нлмт Ŝƴ нлму Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ǳǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴΦ ²ƛƧ ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŀƴƪȊƛƧ ǳǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ŘƛŎƘπ
ǘŜǊōƛƧ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǎŎƘǳπ
ǿŜƭƛƧƪŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ 
ƴƛŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘƻǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ǳǿ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΗ 
 

 
!I/ ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ !I/ ŦŀƳƛƭƛŜŘŀƎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлму ƘŜōōŜƴ ŘŜ !I/ ƪƛŘǎ όŜƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ōǊƻŜǊǎύ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳŀ Ǿŀƴ LƴŘȅ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǘŜƪŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǿŀǎŎƻ Ŝƴ ŜŎƻƭƛƴŜΦ 5ŜȊŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ !I/ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ  

 

hǊƛƎƛƴŜŜƭ ŎŀŘŜŀǳ  
ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ǾƻƻǊ ǳ ȊŜƭŦΚ  

.ŜǎǘŜƭ ƴǳΗ 
 

¦ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ōŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵфΣфр Ǿƛŀ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 
ŘƻƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ǘŜ ǎǘǳπ
ǊŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻϪŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭΦ  
 
5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǝŀŀǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛπ
ƎƛƴƎΗ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 
ƴǳƳƳŜǊ н 

м !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ μ Ҍомόлύмлрлмнрлрμ ƛƴŦƻϪŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ ǿǿǿΦŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ b[суLbD. лллпрмсфрф 
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bƛŜǳǿŜ ŦƻƭŘŜǊ Ŝƴ ƅȅŜǊǎ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝŜƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŦƻƭŘŜǊ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΤ ŘŜȊŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜǊ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ 
Ŝƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻƳπ
ǘǊŜƴǘ !I/Φ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƅȅŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ hƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƅȅŜǊǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 
ȊƛƧƴΣ ƪƻƳŜƴ ȊŜ Ǿŀŀƪ ōŜǘŜǊ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ǇǊƻπ
ōŜǊŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƻƴŘŜǊπ
ȊƻŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜǳƴŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ŘƛǘȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǾǊƛŜƴŘŜƴƪŀŀǊǘŜƴΗ IƛŜǊπ
ƳŜŜ ƪǳƴǘ ǳ ǾǊƛŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ !I/ 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
 
5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜΣ ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜπ
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŀǊǘǎŜƴΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ŝƴ ƻƳ 
ƳŜŜǊ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ !I/Σ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ 
ƻƻƪΦ !ƭǎ ǳ ƻƻƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿƛƭǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƪǳƴǘ 
ǳ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻϪŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭΦ  
 
 
 
 
 

 
 
±ŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

.ŜƎƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊπ
ŜƴƛƎƛƴƎ ƭƛǾŜ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀǎƧŜ ƎŜπ
ƪǊŜƎŜƴΥ ƳƻŘŜǊƴŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜǊΣ ƴƛŜǳǿŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ 
ŀŎǘǳŜƭŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  
 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ !I/ ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ  
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƪƻƳǘ 
ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
 
bŜŜƳ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ Ŝƴ ƘƻǳŘ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƴƛŜǳǿǎΥ ǿǿǿΦŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ 

/haa¦bL/!¢L9 

н !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ μ Ҍомόлύмлрлмнрлрμ ƛƴŦƻϪŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ ǿǿǿΦŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ b[суLbD. лллпрмсфрф 

±ƻƭƎǘ ǳ ƻƴǎ ŀƭ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΚ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊ !I/  
Ŝƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀŀǊΗ 
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hƴǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¶ 5Ŝ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴ 
ƎŜƳŀŎƘǝƎŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΤ 

¶ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭπ
ƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛπ
ƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘΤ  

¶ .ƛƧ ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇκ
ŘƻƴŀǘŜǳǊǎŎƘŀǇ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ Ȋƻ ǎƴŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ōƛƴπ
ƴŜƴ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ ōŜǎǘŀƴπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

¶ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ǇƭŀŀǘǎǘΣ ōŜǿŀŀǊŘ Ŝƴ ōŜπ
ǿŜǊƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘŜǊƳŘ 
ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ  ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ 
ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻŜ ƘŜōōŜƴΦ 

 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ 
ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ DŜƎŜǾŜƴǎōŜǎŎƘŜǊπ
ƳƛƴƎ ό!±Dύ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜπ
ƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ όǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊπ
ŜƴƛƎƛƴƎύΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ƳŀƪŜƴ 
ǿŜƭƪŜ όǇŜǊǎƻƻƴǎ-ύƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘƛŜ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ǿƛŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŘŜȊŜ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ  
5Ŝ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ōƛƧ ƳŜǘ b!²-ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 5ƛǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƻƳ ǳ ōƛƧπ
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻŦ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŦŀŎǘǳǳǊ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 
hƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƭƛŘ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜǳǊ ƴƻŘƛƎΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ !I/-ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ .ŜƭƎƛšΣ ŘƛŜ ōƛƧ ƻƴǎ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ  ǿƛƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŦƻǘƻΩǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ 
ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƳƛŘŘŜƭŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ όŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴύ 
ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 

twL±!/¸ 

!I/ C!aL[L95!D 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ н Ƨǳƴƛ ƘŜŜƊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜŘŀƎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ²Ŝ 
ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ с ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ .ŜƭƎƛš ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŘŜ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŜƪ ōƛƧ ŘŜ ƻǇŀ Ŝƴ ƻƳŀ Ǿŀƴ LƴŘȅ [ŜƴǘȊŜ ƛƴ [ƛŜƴŘŜƴΦ bŀ 
ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ǘƘŜŜ ƳŜǘ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ǘŀŀǊǘ ƴŀƳ ŘŜ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ IƛƧ ǎǇǊŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ŘŜŜƭŘŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŦƻƭŘŜǊǎ Ŝƴ ƅȅŜǊǎ ǳƛǘ 
Ŝƴ ƎŀŦ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǳ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƳŜŜǊ ƪǳƴǘ ƭŜπ
ȊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜŦƻǘƻΩǎ 
Ŝƴ ǇƻǊǘǊŜǧŜƴ ƳŀŀƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇǊŀŀǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƎŜπ
ǿŀƴŘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧǘǳƛƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪǳƛƪŜƴǘƧŜǎ ƪǊŜπ
ƎŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƳƛŘŘŀƎΦ 

о !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ μ Ҍомόлύмлрлмнрлрμ ƛƴŦƻϪŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ ǿǿǿΦŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ b[суLbD. лллпрмсфрф 

ά½ƻ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ŜŜƴǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ !I/ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  
CƛƧƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴΣ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜƭŜƴΦέ 



 

 hb½9 LbYha{¢9b 
hƳ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ȊŀƳŜƭŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜƭŘ 
ƛƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿƛŀ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !I/-
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ Ψ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΩ ōŜǘŀƭŜƴ ŜŜƴ 
Ǿŀǎǘ ōŜŘǊŀƎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ϵ млΣ- όƻŦ ƳŜŜǊύΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ƻƴǎ ƳŜŜǊ 
ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 9ƛƴŘ нлмт ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ 
ум ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ мс ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǊǳƛƳ ϵпΦслл Řƻπ
ƴŜŜǊŘŜƴΦ  

 
 
 
 
aŜǘ {ǇƻƴǎƻǊYƭƛƪǎ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
!I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǳ ŜŜƴ ŎŜƴǘ ŜȄǘǊŀ ƪƻǎǘΗ IŜǘ 
ǿŜǊƪǘ ƘŜŜƭ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΥ Ǝŀ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ǳ ƛŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛƭǘ 
ƪƻǇŜƴ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ǿǿǿΦǎǇƻƴǎƻǊƪƭƛƪǎΦŎƻƳ ƻŦ ƪƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ōŀƴƴŜǊ 
Ǿŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊƪƭƛƪǎ ƻǇ ǿǿǿΦŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭΦ 5ƻƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ōŀƴƴŜǊ ǘŜ 
ƪƭƛƪƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ǿŜōǿƛƴƪŜƭǎΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ .ƻƭΦŎƻƳΣ /ƻƻƭōƭǳŜ Ŝƴ ½ŀƭŀƴŘƻΦ !ƭǎ ǳ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƘƻǇ  
Ǿŀƴ ǳǿ ƪŜǳȊŜ ƪƭƛƪǘΣ ƪƻƳǘ ǳ ƻǇ ŘŜȊŜ ǎƛǘŜ ǘŜǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƪǳƴǘ ǳ ǳǿ 
ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǳ ƎŜǿŜƴŘ ōŜƴǘΦ .ƛƧ ŜƭƪŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ŘƛŜ ǳ 
ŘƻŜǘΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǳ ȊŜƭŦ ŘŜπ
ȊŜƭŦŘŜ ǇǊƛƧǎ ōŜǘŀŀƭǘΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ǳ Řǳǎ ƴƛŜǘǎ ŜȄǘǊŀΗ 
5ƻŜ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ǳ ǳƛǘ ŜǘŜƴ Ǝŀŀǘ ƻŦ ŜŜƴ ǇƛȊȊŀ ǿƛƭǘ ƭŀǘŜƴ ōŜȊƻǊπ
ƎŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ пΦрлл ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜƭƪŜ ōŜǎǘŜƭπ
ƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ƎŜƭŘ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ ½ƻ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƘŜŜƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƭŜƪƪŜǊ ƻƻƪΗ 

п !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ μ Ҍомόлύмлрлмнрлрμ ƛƴŦƻϪŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ ǿǿǿΦŀƘŎƪƛŘǎΦƴƭ μ b[суLbD. лллпрмсфрф 

hb½9 LbYha{¢9b 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎǝŜǎ ƻǇƎŜȊŜǘ ƻƳ ƎŜƭŘ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ 
ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΥ  
¶ !ƴƻǳƪ DǊƻŜƴŜƴŘƛƧƪ όмт ƧŀŀǊύ ōǊŜƴƎǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ Ǝƭƻǎǎȅ ǳƛǘ 
ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ Ŝƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ Ƨǳƴƛ нлму 
ƛǎ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

¶ wƻǘŀǊȅ wƛƧƴǎǿƻǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ōƻƭƭŜƴǊƛǘΦ  hǇ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ȊƻƴƴƛƎŜ ŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ пл ƻƭŘ-ǝƳŜǊǎ Ŝƴ ƴŜǿ-ǝƳŜǊǎ ŘŜŜƭπ
ƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǌƛǘ Ǿŀƴ .ƻǎƪƻƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻƭƭŜƴǾŜƭŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǇπ
ōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ϵ пΦрлл ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

¶ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ CǊŜŘŜǊƛŜƪ [ŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎƛƴπ
ȊŀƳŜƭƛƴƎǎŀŎǝŜ ƻƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ 
ǊǳƛƳ ϵ рлл ƻǇΦ 

¶ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ bŀƴŎȅ ǾŜǊƪƻƻǇǘ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƴǳǘǎŜƭǎ Ŝƴ ƎŜƘŀŀƪπ
ǘŜ ƪƴǳũŜƭǾǊƛŜƴŘƧŜǎ Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜ ƘƛŜǊƳŜŜ ōƛƧƴŀ ϵ тлл ƻǇΦ    

¶ !ƴǘƻƴƛŀ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ƭƛŜǇ ǾƻƻǊ ŘŜ !I/ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ bƛƧπ
ƳŜŜƎǎŜ ±ƛŜǊŘŀŀƎǎŜ Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜ ǊǳƛƳ мллл ŜǳǊƻ ƻǇΦ 

hb[Lb9 {Ihtt9b 9b ¢9D9[LWY Dw!¢L{ 
59 !I/ ±9w9bLDLbD {thb{hw9bΚ 
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